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＝本日の例会行事＝ 

スマイル報告［島崎英之会員］ 

加瀬義明君＆小澤雅彦君 地区職業奉仕委員会副委員長の

寺田様、本日は卓話よろしくお願いいたします。今度の日

曜日は IM です。皆様ご協力を宜しくお願い致します。 
田中賢三君 地区職業奉仕副委員長寺田様、本日はよろし

くお願いします。 
杉田祐一君 地区職業奉仕委員会寺田副委員長、ようこそ

いらっしゃいました。卓話よろしくお願いいたします。い

よいよ IM が今週末に迫ってまいりました。皆さんのご協

力を賜りながら、実りある時間としていきたいと思います。

どうぞよろしくお願いいたします。 
河本啓伸君 IM で茅ヶ崎ロータリー楽団メンバーがアト

ラクションで着る野球同好会のユニフォームを快く貸して

いただいた大森竜太郎さん・榊さん・加瀬さん・伊藤さん、

ありがとうございます。当日は適切に頑張ります。 

◎ゲスト・ビジター紹介 

寺田圭次様（地区職業奉仕委員会 副委員長 ふじさわ湘南

ＲＣ） 

◎幹事報告 

◆ＲＩより ◇ＲＩ会員増強委員会 委員 委嘱状 岩澤

あゆみ君 任期・・・2024 年 7/1～2027 年 6/30 
◆ガバナー事務所より    
◇２０２６－２０２７年度地区役員・委員会委員 ご就任委

嘱の件 地区諮問委員会/地区指名委員会/パストガバナー/
奉仕事業統括アドバイザー 委員・・・田中賢三君 
◇「済州を知り国際社会奉仕を経験する旅」のご案内   ◉３/１６（月）～３/１９（木）  ◉１８３，０００円（航

空券・宿泊費・食事代・済州島内ﾊﾞｽ代）   ◉予定人数・・・２０名（先着順） 
◆タウンニュース 

澤邑重夫君 寺田さん、卓話よろしくお願いいたします。

さて、月曜日に帰宅して、つまみで食べていた紅しょうが。

フタをななめに閉めてしまい、それ以来あかなくなってし

まって、何をしてもダメだったのですが、今日例会に持参

したところ、皆さまの知恵を結集していただき、なんとフ

タはひらきました。ありがとうございます。うれしいです。

ロータリーに入って本当によかったです。 
岩澤あゆみ君 寺ちゃ～ん。会いたかったよ～。来てくれ

てありがとうございます。今でも寺田さんの作った年のガ

バナー月信はすばらしかったと思っています。またごはん

行きましょう～ 
大箭剛久君 高田純次、79 才、タレント。1947 年 1 月 21
日生まれ。調査の結果、ポール・ハリスの命日の 6 日前に

既に出生しており、ポール・ハリスの生まれ変わりではな

いことが確認されましたので、ご報告いたします。 
富田桂司君 ゲスト寺田圭次様卓話よろしくお願い致しま

す。いよいよ IM ですね。杉田実行委員長、よろしくたの

みます。 
マイケル・ジョーダン君 僕は「どんな選手とチームを組

みたいか？」と質問されたら、チームのために犠牲を払う

のは嫌だという 5 人のスーパースターとチームを組むより

も、個々の能力はそれほどでもないが、ひとつのチームと

して結束できる 5 人の選手とプレイしたいと思っている。 
橋本正一君 寺田圭次様ようこそです。卓話よろしくお願

いいたします。 
安武 勝君 寺田圭次様ようこそいらっしゃいませ。卓話

勉強させていただきます。 
柾木太郎君 寺田様、よろしくお願い申し上げます。 
宇野雅仁君 ゲストスピーカー寺田様、ようこそいらっし

ゃいました。卓話の方もよろしくお願いいたします。 



日時 回 現会員 計算会員 出席 ＭＵ済 欠席 暫定出席率 修正出席率 
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出席報告 坂田寛史会員 

職業奉仕卓話 ゲストスピーカー寺田圭次様 
『ロータリーの草創期と貫く芯棒』 

こんにちは。地区職業奉仕委員会副委員長の寺田と申しま

す。所属はふじさわ湘南ロータリークラブです。今日は職

業奉仕について話させていただきます。 
1905 年 2 月 23 日アメリカ合衆国イリノイ州シカゴ、36 歳

の弁護士ポール・ハリスはレストランで顧客である石炭商

シルベスター・シールとディナーを摂っていました。ハリ

スはそこでシールに予てから構想している実業家クラブ結

成について語りました。その内容は、「既存の社交クラブと

は一線を画した新しい形のクラブである」、「親睦と友情を

最重要とし、会員同士がお互いのビジネス を向上させ

る」、「1 業種 1 会員と決めて、クラブ内の競争を無くす」、

「会員がビジネス上で必要なものがあったらクラブ内の会

員と取引する義務を課す」というもの。ハリスに意見を求

められたシールは、この構想に賛同しました。二人は店を

出てその足で鉱山技師ガスタバス・ロアのオフィスに向か

い、そこで待つロアと洋服生地商ハイラム・ショーレーの

4 人でクラブ設立の計画を話し合いました。 
ハリスは「1 業種 1 会員で親睦を深めるクラブ」という設

立趣旨を熱意を込めて説明し、実業家にとどまらず、法律

家、医師、宗教家などあらゆる職業の会員を集めることを

取り決めました。この日の話し合いが記念すべき第 1 回目

の会合つまり例会となったわけです。 
1905 年 3 月 9 日、ウォルフビルにあるハリスの事務所で 2
回目の会合が開かれ、クラブの趣旨と今後の展開・可能性

について議論が交わされました。出席者は 4 人の他に、3
人が加わり 7 人。ここでは会員資格と会合場所の取り決め 

大森翔平君 本日欠席させていただきます。例会後の委員

会も参加できず申し訳ございません。IM 当日はオオヤ AG
をオトコにするため、全力で頑張ります。 
上原幸作君 寺田さんようこそ。卓話どうぞよろしくお願

いします。楽しみにしております。 
榊 謙二君 寺田様ようこそいらっしゃいました。卓話よ

ろしくお願い致します。 
熊澤孝太郎君 寺田圭次様、茅ヶ崎ロータリークラブへよ

うこそお越しいただきました。卓話よろしくお願いします。

先週も報告させていただきましたが、娘のお腹の赤ちゃん

の性別が判明しました。男の子です。7 月が楽しみです。 
島崎英之君 寺田圭次様ようこそお越しくださいました。

卓話宜しくお願い致します。 
［本日 20 件、26,000 円です］ 

左）ＲＩ会員増強委員会委員の委嘱状を受けた岩澤会員 
右）地区諮問委員会等の就任委嘱を受けた田中会員 

がなされました。会員資格は事業経営者、共同経営者また

は会社役員であること。会合場所は会員同士が事業内容に

ついて知るために持ち回りで会員の事業所で行うことが決

められました。 
同月 23 日シルベスター・シールの事務所・石炭置場で 3 回

目の会合が開かれました。さらに 2 名が参加し、この時点

で会員数は 9 名。初代会長は創立メンバーの一人である、

シルベスター・シールがポール・ハリスの指名で就任する

こととなった。この日の会合ではクラブ名についても意見

が交わされました。「我々は会員の事務所をローテーション

で使用し会合を開いている。Rotary Club はどうか？」と

いう意見が出され、満場一致でクラブ名として採択されま

した。この名称 Rotary Club は誰の提案だったか、諸説あ

りますが、議事録に記されていないため現在に至っても不

明とされています。 
ポール・ハリスは何故親睦クラブを創るに至ったか？ 
友情と親睦、相互扶助を是とした社交団体の創設を考え、

実行したポール・ハリス。ハリスがこのような団体創設を

思い至ったのは如何なる理由だったのか。 
20 世紀初頭のシカゴは、万博が開催された 1893 年以降続

いている不況により、ヨーロッパ・ロシアからの移民や先

住民、有色人種は過酷な状況に置かれていました。一方急

激な工業化により、新興成金が跋扈し、貧富の差が極端に

広がっていました。金儲け優先の職業倫理低下、信頼関係

欠如、ギャングの横行。そのような殺伐とした時代背景の

シカゴで弁護士を開業した 36 歳のハリスは腐敗する街に

長閑な故郷ニューイングランドの幻影を求め、ロータリー

クラブを創設したと言われています。過酷な状況の街で心

の通い合った友人と巡り合い、定期的に胸襟を開いて語り

合える場があれば、どんなに心が安らぐであろう、という

発想でした。 
ロータリークラブを構成するのは特別に高い学歴のエリー

ト集団でもなければ大企業の経営者達ではなく、ロータリ

ー活動を通じエリートを生み出す、そこに真髄があったと

言えます。そのような発展途上のクラブを纏めるためには

厳格なルールを定める必要がありました。まず会員は皆多

忙な事業主なので、効率を考えて例会は昼食を兼ねること

とし、親睦と友情の集まりなので例会出席を最重要視し、

4 回連続で欠席すると会員資格を剥奪されました。発足当

初 2 週間に 1 回だった例会は毎週催されることとしまし

た。そして会長及び役員の任期は 1 年と決められました。 

卓話は別紙に続きます。次項ではロータリー草創期の素

敵なイラストもご紹介致します。 



  

互恵中心主義の翳り 
シカゴクラブでは、会員同士の原価取引が活発になり、大

きな経済効果を上げていました。この互恵制度により、ロ

ータリーに入会すれば事業が成功するとまで言われた時期

もありました。しかし、利益優先の姿勢が次第に批判を招

き、一般市民やクラブ内部からも反発の声が高まっていき

ました。ロータリーは事業に役立つと評判で、入会を希望

する経営者が後を絶ちませんでした。しかし「一業種一人」

の原則があり、入会は簡単ではありません。 
1906 年、特許弁理士のドナルド・カーターに入会を勧めた

際、当初は前向きでしたが、最終的に彼は入会を断りまし

た。誰もが入りたがるクラブでのこの決断は、大きな驚き

となりました。入会拒否の理由は「会員だけの利益を追求

し社会に対し何も貢献しないクラブなど世間の理解は得ら

れず、将来性は無い」というものでした。自身も「親睦」

と「相互扶助」というクラブの在り方に限界を感じていた

ハリスは、このカーターの入会拒否をクラブ変革のチャン

スと捉え、方向性の転換を決意します。 
すぐさま定款に「事業利益の増大」と「会員同士の親睦」

に「シカゴ市の利益を最大限に推進し、シカゴ市民として

誇りと忠誠心を市民の間に広める」という項目を加えまし

た。この定款変更によりカーターは納得し、入会を承諾し

ました。会員同士の物質的相互扶助は依然として継続され

たが、カーターの一件以降、お互いの事業発展のため会員

同士が知恵を出し合う精神的相互扶助も次第に浸透してい

きます。 
奉仕の第一歩 
1907 年、シカゴクラブ第 3 代会長にハリスが就任しまし

た。ハリスが所信として掲げたのは、会員増強と他都市で

のクラブ設立、そして地域社会への奉仕活動でした。ハリ

スが最初の奉仕活動としたのは、公衆トイレの設置でした。

当時のシカゴ中心部には公衆トイレが無く、市民はトイレ

を借りるために、ショップで買い物をしたり、バーで酒を

注文したりして、百貨店や酒類提供店はこれにより利益を

得ていました。 
ハリスはシカゴクラブを中心として公衆トイレの建設委員

会を組織してシカゴ市に働きかけ、20,000 ドルの補助金を

引き出し、1909 年に 2 つの公衆トイレを完成させるに至

りました。特筆すべき点は、この公衆トイレの設置は不便

を強いられていた市民のためにクラブが市民と組織を作

り、市当局と交渉して実現したものであって、決してただ

資金を拠出しただけの奉仕活動ではなかったということで

す。 

しかし、親睦や互恵を目的に入会していた多くの会員は困

惑し、クラブ内は大きく揺れました。やがて「親睦・互恵」

か「奉仕」かを巡って対立が激化し、議論は平行線をたど

ることになります。 
1908 年、2 期目の会長であったハリスは、シカゴクラブで

の奉仕活動は不可能と判断し、任期途中で会長を辞任しま

す。会長を退いたハリスが行ったのは 1 期目の三つの所信

のうちの一つ「他都市でのクラブ設立」です。同年 11 月に

サンフランシスコクラブ設立を皮切りに、翌 1909 年には

オークランド、シアトル、ロサンゼルスにクラブが設立さ

れました。更にクラブ創設は進み、ニューヨーク、ボスト

ン、ポートランド、ミネアポリス、セントポールに新クラ

ブが誕生しました。 
シカゴクラブでは親睦と互恵の意識が根強く、ハリスは改

革を断念。そして 1910 年、全米のクラブをまとめる「全

米ロータリークラブ連合会」を設立し、初代会長に就任し

ました。これが後の国際ロータリーの前身です。この新た

な組織では奉仕の理念を中心に据え、クラブ内では親睦と

互恵も尊重するという形で、役割を分ける方針が取られま

した。理念の発展と混乱回避を両立させるための一歩だっ

たのです。 
1908 年、経営哲学者アーサー・フレデリック・シェルドン

がシカゴクラブに入会しました。ミシガン大学で販売学を

学び、優秀な成績を収めた人物です。当時、ドナルド・カ

ーターの一件をきっかけに、ハリスは奉仕に大きく舵を切

り、定款にも社会奉仕の項目を加えていました。シェルド

ンはその理念に共鳴し、ハリスの右腕として活動しました。 
事業の成功は、経営者一人の力によるものではなく、顧客、

従業員、取引先、そして競合他社を含むすべての関係者の

支えがあってこそ成り立つものです。そのことに感謝し、

利益を公正に分かち合う真心を持って臨むことで、事業は

真に発展します。これらを実証すれば、同業他社もそれに

倣い、業界全体の職業倫理の向上に繋がるはずです。これ

こそが、アーサー・シェルドンが説いた「職業奉仕の哲学」

です。 
1910 年 8 月 15 日～17 日、シカゴのコングレスホテルで

全米ロータリークラブ連合会第 1 回大会が開催された。シ

ェルドンは物質的相互扶助オンリーから脱し、職業倫理向

上に転ずるため新たな綱領を作成し連合会に提出、正式に

公式文書として採択されました。この網領はシカゴクラブ

の定款をベースにしたものだったが、「会員相互の取引関係

を向上させること」が削除され、新たに「進歩的で尊敬す

べき商取引の方法を推進すること」が付け加えられ、物質

的相互扶助からの変換を意味するものでした。 
この大会の最終日に催された晩餐会で連合会の企業経営委

員会委員長に就いていたシェルドンが奉仕哲学の講演を行

い、その中で“He profits most who serves his fellows 
best.”「最も奉仕した者が最も多く報われる」という言葉を

発表しました。 
1911 年 8 月 21 日、オレゴン州ポートランドで全米ロータ

リークラブ連合会の第 2 回大会が開かれました。エクスカ

ーションのコロンビア川クルーズでは、ミネアポリスクラ

ブ会長ベンジャミン・フランク・コリンズの演説が注目を

集めます。彼の言葉 “Service not self（超我の奉仕）” は
一部で「滅私奉仕」と誤解されましたが、本意は「奉仕は

クラブ内にとどまらず、外にも向けるべき」というもので、

シェルドンの理念と一致していました。親睦・互恵関係が

出発点であったロータリーは、1911 年のロータリーモット

ーの制定により、その方向性を「奉仕」へと大きく転換し

ました。 

卓話に登場する人物のイラストです。左はポール・ハリス、

右はシルベスター・シール。 



 

ました。 
この頃、カナダのウイニペッグから端を発し、アメリカ国

外に次々とクラブが設立されていきました。これを機に

1912 年、全米ロータリークラブ連合会は名称を国際ロータ

リークラブ連合会 (The International Association of 
Rotary Clubs) に変更しました。 
第一次世界大戦勃発を境に、1914 年頃からロータリーの国

際奉仕活動が行われるようになります。既にヨーロッパに

あったロータリークラブを中心として、難民への物資支援

や傷病兵救済、出兵したロータリアンの子弟のホームステ

イ受け入れなどのボランティア活動が行われました。 
4 大奉仕を要約しますと、 
1. クラブ奉仕 
クラブの運営と円滑な運営活動 
2. 職業奉仕 
職業倫理を重んじ社会に活かす 
3. 社会奉仕 
地域社会の課題に対する支援活動 
4. 国際奉仕 
国際理解・親善・平和を推進する 
1929 年ウォール街の株価暴落により陥った世界恐慌は、経

営者の団体であるロータリーにも深刻な影響を及ぼしまし

た。ロータリーの支持を得ていた共和党所属でブルッフロ

ータリークラブ会員であったフーバー大統領が敗れ、ライ

オンズが支持していた民主党のフランクリン・ルーズベル

ト政権が誕生。ルーズベルトは直様米国経済の危機打開の

ため様々な政策を行いました。所謂ニューディール政策で、

労働団結権や団体交渉権の保護を制定した労働組合法であ

るワグナー法等は、ロータリーをはじめとする実業界に深

刻な影響を与え、強い反発を招きました。 
職業奉仕理念が導いた奇跡の再建 
1932 年、シカゴロータリアンのハーバート・テイラーは、

倒産寸前の企業の再建を引き受け、社員の行動指針として

「四つのテスト」を作りました。「真実か」「公正か」「好意

と友情を深めるか」「みんなのためになるか」という道徳的

な問いを掲げたのです。誇大広告や他社批判をやめ、公正

で誠実な経営を徹底した結果、会社は急回復し、多額の利

益を上げました。この経験は、職業奉仕の理念が実社会で

も有効であることを証明しました。後にこの「四つのテス

ト」は国際ロータリーに採用され、今日まで職業奉仕の礎

となっています。ロータリアンたちが世界恐慌や大戦を乗

り越えられたのも、この理念が支えとなったからです。 
纏めです。 
ロータリーの職業奉仕とは 
・ロータリーで職業倫理の哲学を学び習得する 
・高潔な事業経営を実践する 
・事業発展を実証 
・これに倣い同業他社に波及 
・業界全体の倫理向上に奉仕する 
これが職業哲学・奉仕です。ロータリーの創生以来、 
幾多の分断の危機を乗り越え、今なお「職業奉仕の哲 
学」はロータリーの中心に存在しています。 
終わります。ご清聴ありがとうございました。 

左）ドナルド・カーター、右）アーサー・Ｆ・シェルドン 

左）アーチ・フランク、右）エドガー・アレン 

自作のイラストをふんだんに使い、とてもわかりや

すい卓話でした。寺田様、ありがとうございました。 


